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VORWORT

Liebe Kulturinteressierte,

2018 beschloss der Kulturausschuss der Stadt Iserlohn einen Kulturentwicklungs-
prozess durchzufthren. Pandemiebedingt verzogert startete dieser dann 2021
Nach einem umfangreichen Beteiligungsprozess konnte der Abschlussbericht
Anfang 2023 dem Kulturausschuss vorgelegt werden. Ich freue mich, dass sich
so viele Kulturakteure/-innen und kulturinteressierte Bulrger/-innen an der Ent-
wicklung beteiligt haben. Sowohl die Blrgerbefragung als auch die verschiedenen
Arbeitsgruppen und Workshops sowie nicht zuletzt die in diesem Jahr durchgefthr-
te erste Iserlohner Kulturkonferenz zeigen, wie grol3 das Interesse an einer guten
und zukunftssicheren Entwicklung der Iserlohner Kulturlandschaft ist.

Der Prozess wurde durch viele Akteure/-innen begleitet und produktiv mit Ideen
und Vorschlagen unterstitzt. Ich mochte mich an dieser Stelle bei allen Beteiligten
bedanken und hoffe auch zukinftig auf eine rege Mitarbeit bei der Umsetzung der
erarbeiteten Zielvorstellungen.

Es ist allerdings nur ein erster Schritt gewesen, viele sind noch zu gehen. Der Zeit-
raum zur Umsetzung des Abschlussberichts umfasst aber auch 10 Jahre. Trotz-
dem durfen wir nach diesem Auftakt nicht den Schwung verlieren. Wir missen jetzt
konsequent den Weg mit IThnen weitergehen. Dazu gehort auch, dass notwendige
Ressourcen zur Verflgung gestellt werden. Ich werde mich auch in Zeiten beson-
derer finanzieller Herausforderungen fir Kommu-
nen daflr einsetzen, dass dies geschieht,

denn Kultur ist ein Standortfaktor, Kultur

schafft einen Vorteil im interkommu-

nalen Wettbewerb.

Kultur ist das was eine
Stadt lebenswert macht.

Ihr Burgermeister

[« ]

Michael Joithe




EINLEITUNG

Wir befinden uns in einer Zeit der UmbrUche, Verdnderungen und Verunsicherungen.
Internationale aullenpolitische Krisen, Naturkatastrophen, der Klimawandel, die
zunehmende Fragmentierung unserer Gesellschaft, soziale Spannungen, die an-
haltenden Auswirkungen der Pandemie COVID-19, der demografische Wandel und
gesellschaftliche Transformationsprozesse, nicht zuletzt die Digitalisierung und die
aktuelle Diskussion um die Zukunft unserer Arbeits- und Lebenswelten durch und
mit Ktnstlicher Intelligenz - diese Themen bestimmen den &ffentlichen Diskurs.
Ist denn jetzt wirklich die Zeit ausgerechnet fiir einen Kulturentwicklungsplan?
Haben wir nicht andere Sorgen? Die Antwort: Es ist hchste Zeit fiir einen Kultur-
entwicklungsplan.

Um der zunehmenden Komplexitat und Unsicherheit Herr zu werden, bedarf es
mehr denn je Werten wie Empathie, Verbundenheit, Sinnhaftigkeit, sozialer und
emotionaler Kompetenz und Kommunikationsfahig-
keit. Was unsere Gemeinschaft braucht, ist mehr
individuelle Kreativitat, Gestaltungswille und
Selbstbewusstsein, um den Menschen ein
Gefuhl von Selbstwirksamkeit zu geben.
Es geht letztlich um das Bewusst-
sein und die Uberzeugung, die eigene

ES IST HOCHSTE Lgpenswirktichkeit mitgestalten zu
AE PR UREETIN EIN onnen

KULTUR

ENTWICKLUNGS-
PLAN.

Kunstlerischer Ausdruck und kul-
turelle Teilhabe sind der Schlussel,
um diese individuelle aber auch kol-
lektive Selbstwirksamkeit auszubil-
den und taglich neu zu erproben.

KULTUR...

e ist Schlissel zur Entwicklung eines positiven Lebensgefuhls.

«se bietet Gestaltungsspielraume flr jeden Einzelnen und erzeugt so ein Gefthl
von Selbstermachtigung als Antithese zur ,Machtlosigkeit” angesichts
gesellschaftlicher Entwicklungen und politischer Entscheidungen.

«ee tragt zu einer positiven AuBenwahrnehmung bei und kann einen Imagewandel
einleiten.

«se starkt den Zusammenhalt der Institutionen und der Blrger/-innen.

.0 stiftet Identitat Gber die Wertschatzung des eigenen kulturellen Erbes,
den Bezug zur Gegenwart und die Gestaltung von Zukunft.

«se hat verbindendes und grenzliberschreitendes Potential.

«se starkt durch eine gezielte Angebotsgestaltung die Tourismusindustrie.

«ss schafft als Kreativwirtschaft innovatives Potential, das sich auf alle
Branchen Ubertragt.

«ss reagiert auf gesellschaftliche Themen und bietet Strategien der Aneignung,
der Bewaltigung, der Abgrenzung, der Integration, des Widerstands.

.0 ist Experimentierfeld und Labor fir den Umgang mit gesellschaftlichen
Entwicklungen (z.B. Digitalisierung).

«so ist ein starker Wirtschaftsfaktor.

Die vorliegende Kulturentwicklungsplanung zielt darauf ab, Handlungsempfehlun-
gen auszusprechen, die daflr sorgen, dass sich der Kulturbereich in Iserlohn als
politisches Handlungsfeld weiter professionalisieren kann, um sowohl Effekte nach
aullen (Attraktivitat, Image, Tourismus...), insbesondere aber auch Wirkungen nach
innen entfalten zu kdnnen. Es geht hier nicht zuletzt auch um Bewaltigungsstrate-
gien, um Identifikation mit den kulturellen und historischen Leistungen der Region,
um das Erkennen und Wahrnehmen von Gestaltungspotential durch aktive Teilhabe
- und damit letztlich um das Stiften von Identitét.

KULTUR IST LEBENSWICHTIG.




ERLAUTERUNG BAUSTEINE

* Dokumentenanalyse / Desk Research
* Vor-Ort-Recherche
» Befragung Kulturschaffende

ANALYSE

(= EXPERTIS E) » 12 Fokusgesprache
» Biirgerbefragung
* Benchmarkanalyse

» RegelmaBige Riicksprachen
» Konzeption Broschiire

KOMMUNIKATION » Konzeption Webauftritt
(= TRANSPARENZ) » Abschlussdokumentation /

Empfehlungen
» Abschlussprisentation

Der Kulturentwicklungsplan Iserlohn wurde im Zeitraum September 2021 bis
Januar 2023 umgesetzt und umfasste die folgenden Bausteine:

* Offentliche Auftaktveranstaltung

° Dokumentenanalyse

* Vergleichende Analyse

* Vor-Ort-Recherchen

° Online-Befragung der Kulturschaffenden

* Fokusgespriche / Experten/-inneninterviews

° Online-Biirger/-innenbefragung

* Implementierung des Kulturforums Iserlohn als begleitendes Gremium
* 9 digitale Arbeitsgruppensitzungen zu drei ausgewdhlten Themen

Auf Basis der Analyseinstrumente (Recherchen, Befragungen, Fokusgesprache) und
unter Beteiligung des aus Kulturakteuren/-innen, Experten/-innen und interessier-
ten Burger/-innen zusammengestellten Kulturforums wurden insgesamt 12 Hand-
lungsfelder identifiziert und beschrieben und konkrete Zielbilder dazu formuliert.
Zu jedem der 12 Handlungsfelder wurden in interdisziplinar besetzten Arbeitsgrup-
pen, in Zusammenarbeit mit dem Kulturforum Iserlohn und in engem Austausch
mit der Kulturverwaltung Handlungsempfehlungen erarbeitet, die schlussendlich
in 22 konkreten MalBnahmen gebtndelt wurden. Der Kulturentwicklungsplan Iser-
lohn wurde am 24. Januar 2023 vor dem Kulturausschuss prasentiert und verab-
schiedet.
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HANDUNGSFELD 1

Strukturen der Kulturarbeit

Worum geht es?

Das Handlungsfeld ,Strukturen der Kulturarbeit” beschreibt das Rollenverstandnis
der einzelnen Akteure/-innen des kulturellen Lebens in Iserlohn im Selbst- und
im Fremdbild, die Aufgabenverteilung sowie mogliche Synergien zwischen den
Akteuren/-innen. Dabei sind Verwaltung, Politik und die stadtischen Kultureinrich-
tungen ebenso gemeint wie auch die kulturtreibenden Vereine, privatwirtschaft-
liche und ehrenamtliche Kulturveranstalter/-innen, Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft, freie Kunstler/-innen aller Kultursparten, einschlagige Medien
oder Kulturférderer sowie freie Zusammenschlisse von Kulturtreibenden oder
Klnstler/-innen.

Wie soll es sein?

Die kulturellen Akteure/-innen in Iserlohn (Verwaltung, Politik, Kulturforum als Be-
teiligungsgremium in verstetigter Form, stadtische Institutionen, freie Szene, Kul-
tur- und Kreativwirtschaft, Ehrenamt, Vereine, etc.) haben ein klares, untereinan-
der abgestimmtes Bild davon, wer welche Rolle im und fur das kulturelle Leben
der Stadt spielt, wer welchen Beitrag leistet und leisten kann und wie die internen
Kommunikationswege transparent und fur alle Beteiligten zufriedenstellend ge-
staltet werden kénnen.

Es bestehen gegenseitiger Respekt und Toleranz fir die Leistungen aller und ein
Verstandnis fur die unterschiedlichen Aufgaben und Rahmenbedingungen. Syn-
ergien sind bekannt und werden bestmoglich genutzt. Die stadtische Kulturver-
waltung moderiert das Zusammenspiel aller Akteure/-innen. Die Kulturverwaltung
ist fur diese Aufgaben angemessen ausgestattet und strukturiert. Sie fungiert als
Schnittstelle zu anderen stadtischen Fachbereichen, die mit dem Kulturbereich in
Zusammenhang stehen. Die Zusammenarbeit innerhalb der stadtischen Sachge-
biete verlauft reibungslos, wiederkehrende verwaltungsinterne Ablaufe sind opti-
miert und standardisiert.

HANDUNGSFELD 2

Vernetzung / Kooperation

Worum geht es?

Das Handlungsfeld ,Vernetzung / Kooperation” beschreibt die Qualitat des Aus-
tauschs zwischen den kulturellen Akteuren/-innen in Iserlohn, die Rahmenbe-
dingungen fur Vernetzung und Kooperation, die Identifizierung und Nutzung von
Synergien und die Einbindung der freie(n) Szene(in) in das stadtische kulturelle
Leben.

Wie soll es sein?

Die kulturellen Akteure/-innen Iserlohns flhren regelmaBig Projekte in Koopera-
tion mit anderen Kulturakteuren/-innen, mit schulischen und aufBlerschulischen
Bildungseinrichtungen sowie mit Einrichtungen anderer Gesellschafts- und Wirt-
schaftsbereiche durch. Es gibt ausreichend Plattformen (digital und in Prasenz),
die den Austausch zwischen den Akteuren/-innen beférdern und dokumentieren,
sodass andere Projektpartner/-innen von den Erfahrungen profitieren kénnen.

Zusatzlich zu den innerstadtischen Kooperationen fihren Iserlohner Akteure/-in-
nen regelmalig auch interkommunale Projekte sowie Kooperationen auf Kreis-,
Landes- und Bundesebene durch und bringen sich in Gberregionale und internatio-
nale Netzwerke ein.

Die Stadtverwaltung unterstltzt die Vernetzungsaktivitaten durch Know-How und
moderiert diese Vernetzungsaktivitaten.




HANDUNGSFELD 3

Kulturinformation

Worum geht es?

Im Handlungsfeld ,Kulturinformation” geht es um den Anspruch, die kulturellen
Akteure/-innen Iserlohns in ihrer Vielfalt sichtbar zu machen, Informationen zu
Kulturprogrammen, -projekten und -veranstaltungen in der gesamten Stadt zu
blndeln, redaktionell aufzubereiten und in Ubersichtlicher Form zuganglich zu
machen, sowie um die Gestaltung der vielfaltigen Schnittstellen zum Stadtmar-
keting. Ein weiterer Aspekt ist die Verteilung zentraler Informationen unter den
Kulturakteuren/-innen.

Wie soll es sein?

Es gibt ein professionelles gesamtstadtisches Kulturinformationsportal, auf dem
die kulturellen Angebote in Iserlohn Ubersichtlich und umfassend aufgefihrt sind.
Die einzelnen Kulturakteure/-innen sind fur ihre jeweiligen Zielgruppen gut auffind-
bar, sichtbar und angemessen prasentiert, sodass Einheimische wie auch Auswarti-
ge sich schnell und gezielt Gber das kulturelle Leben Iserlohns informieren kénnen.

Es gibt eine klare Struktur, wie Inhalte selbstverantwortlich gepflegt und aktuali-
siert werden kénnen. Die Kulturakteure/-innen sind personell angemessen ausge-
stattet und kompetent genug, den Anforderungen an eine zeitgemale Kommuni-
kation gerecht zu werden.

HANDUNGSFELD 4

Raume / stadtisches Raummanagement

Worum geht es?

Im Handlungsfeld ,Raume / stadtisches Raummanagement” geht es vordergrindig
darum, einen Uberblick zu gewinnen, welche stadtischen und privaten Raume in
Iserlohn als Proben-, Produktions- oder auch Veranstaltungsraume zur Verfigung
stehen, wie hier jeweils die Kapazitaten sind, die Infrastruktur, Tragerschaft, Funk-
tionalitat und gegebenenfalls der Investitionsbedarf fur eine Ertichtigung.

Ein weiterer Aspekt ist die starkere Belebung offentlicher Raume, bzw. auch das
Schaffen von mehr Sinnlichkeit im 6ffentlichen Raum sowie die Erweiterung des
Begriffs ,Kulturstatte” um ungewodhnliche und/oder unkonventionelle Orte. Auch
das Schaffen oder Identifizieren von Ausstellungsmoglichkeiten fur heimische
Kunstler/-innen ist hier zu nennen.

Wie soll es sein?

Es gibt ein professionelles gesamtstadtisches Raummanagement, das die Ka-
pazitat von flr Kultur nutzbaren Raumen und Infrastrukturen in Iserlohn erfasst
und fur Kulturschaffende bedarfsgerecht zuganglich macht. Synergien in Bezug
auf Proben-, Arbeits- und Auftrittsmoglichkeiten werden optimal genutzt. Auch
temporare Leerstiande von Gewerbeflachen werden frihzeitig erfasst und Uber
das Raummanagement flr kinstlerische und kreativwirtschaftliche (Zwischen-)
Nutzungen vorgeschlagen und soweit moglich zuganglich gemacht. Auch Kirchen
und unkonventionelle kreative Orte wie z.B. Friedhofe, bisher ungenutzte Open-Air-
Flachen und der &ffentliche Raum im Allgemeinen werden kulturell bespielt.

Das stadtische Raummanagement umfasst dabei auch den virtuellen Raum und
stellt digitale kollaborative Proben- und Projektraume zur Verfligung. Das stadti-
sche Raumkonzept dient so als Inspiration und als Inkubator flr kreative und inno-
vative Kulturprojekte.




HANDLUNGSFELD 5

Schnittstellen nach ,,aulen”

Worum geht es?

Das Handlungsfeld ,Schnittstellen, nach aul3en” beschreibt samtliche Beziehun-
gen zwischen dem Kulturbereich und auBBerkulturellen Gesellschaftsbereichen wie
Wirtschaft, Industrie, Handel, Medien, Politik, Bildung, Tourismus, Gastronomie,
Hotellerie. Auch die Zusammenarbeit mit anderen stadtischen Fachbereichen
(auBer der Kulturverwaltung) gehort in dieses Handlungsfeld.

"

Wie soll es sein?

Die gesellschaftliche Leistung von Kunst und Kultur wird in Iserlohn von Offentlich-
keit, Medien und Politik wertgeschatzt. Es gibt ein Verstandnis seitens der Verwal-
tung und Politik, wie Kultur gezielt gefordert und in gesellschaftspolitische Prozes-
se eingebunden werden kann.

Die Iserlohner Unternehmen und Gewerbetreibenden unterstitzen kulturelle
Aktivitaten finanziell und ideell. Die Erwartungshaltungen und Potenziale der
einzelnen Akteure/-innen sind gegenseitig bekannt und werden respektiert.

Die Schnittstelle zum universitaren, schulischen und aullerschulischen Bildungs-
bereich, zu Handel, Wirtschaft, Industrie, dem sozialen Bereich etc. werden aktiv
gepflegt und bespielt.
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HANDLUNGSFELD 6

Zukunftssicherung

Worum geht es?

Im Handlungsfeld ,Zukunftssicherung” geht es insgesamt um die Frage, wie der
Kulturbereich besser fur existenzielle Krisen gewappnet werden kann und wie es
- unabhangig von Ausnahmesituationen - ganz generell um die Zukunftsfahigkeit
von Kulturvereinen und -einrichtungen in Iserlohn bestellt ist. Zu erganzen ist wei-
terhin die Frage, wie zeitgemal die kulturellen Angebote sind, insbesondere im
Bereich der Kulturvermittlung, mit anderen Worten: ob die Angebote und Veran-
staltungen innovativ genug sind und den aktuell erwartbaren Qualitdtsstandards in
Bezug auf Konzeption, Umsetzung und Vermittlung entsprechen.

Wie soll es sein?

Es gibt ein Verstandnis fur die Bedeutung von Kultur und die gesamtgesellschaft-
lichen Zusammenhange sowie der Malinahmen, die notwendig sind, um das kultu-
relle Leben dauerhaft zu beleben und flur die Zukunft zu starken. Dazu gehoért auch
eine gesamtstadtische gemeinsame Strategie zum Umgang mit etwaigen kinftigen
Krisensituationen sowie eine Analyse der Zukunftsfahigkeit Iserlohner Kulturakteu-
re/-innen.

Ein Masterplan zum Neustart Kultur setzt gezielt MalBnahmen um, die einzelnen
Akteuren/-innen helfen, Transformationsprozesse anzustofen und umzusetzen,
dazu gehoéren auch Kooperationen und eine grof3e Solidaritat unter den Kultur-
schaffenden sowie ein individuelles Beratungsangebot.

Die kulturellen Angebote in Iserlohn und insbesondere die Konzepte zur Kultur-
vermittlung sind zeitgemal und entsprechen dem aktuellen Standard in Bezug auf
fachliche und methodische Qualitat, Innovationsgehalt, Kreativitat und Attraktivi-
tat fur die Zielgruppen.




HANDLUNGSFELD 7
Kulturelle Teilhabe

Worum geht es?

Das Handlungsfeld ,Kulturelle Teilhabe” kann im aktuellen gesellschaftspoliti-
schen Diskurs schon fast als eine Art ,Pflichtenheft” fur Kultureinrichtungen be-
zeichnet werden. Vielerorts sind Kultureinrichtungen auch in Iserlohn hier schon
intensiv konzeptionell tatig. Dennoch gibt es einiges an Bedarf und Verbesse-
rungspotenzial. Im Zusammenhang mit dem Begriff der kulturellen Teilhabe ist in
Iserlohn auch der Bereich der Stadtteilarbeit zu betrachten.

Insbesondere die Konkurrenz zwischen den beiden gréBten Stadtteilen Letmathe
und Iserlohn fuhrt immer wieder zu Unmut. Hier eine gute Balance zu finden (oder
zu erhalten) zwischen dezentraler Angebotsgestaltung und aktiven Bemihungen,
die Stadtteile in eine gesamtstadtische Identitat zu integrieren, wird eine dauer-
hafte Herausforderung bleiben.

Wie soll es sein?

Es gibt in Iserlohn ein breites Angebot zur kulturellen Teilhabe fur die Blrger/-innen
und insbesondere fur Jugendliche. Projekte, die die Bevolkerung zur Mitgestaltung
und Partizipation einladen, genief3en hochste Prioritat innerhalb der Kulturpolitik
und in den strategischen Ausrichtungen des Kulturangebots Iserlohns.

Es gibt ein Konzept fur die neue Stadtblcherei als ,Dritter Ort”, das unter
Beteiligung der Bevolkerung und der Kulturakteure/-innen in einem Teilhabepro-
zess ausgearbeitet wurde und das die Erwartungshaltungen und Bedurfnisse der
Blrger/-innen abbildet und berltcksichtigt. Die baulichen Ausschreibungen flr
die Stadtblcherei orientieren sich eng an diesem Nutzungskonzept als Ort der
Begegnung und Teilhabe.

HANDLUNGSFELD 8

Diversitat / Barrierefreiheit

Worum geht es?

Das Handlungsfeld ,Diversitat / Barrierefreiheit” hat viele Uberschneidungen mit
dem Handlungsfeld ,kulturelle Teilhabe”, beschéftigt sich allerdings noch dezi-
dierter mit dem Abbau sozialer, kultureller, physischer und ékonomischer Barrieren
der Kulturnutzung und der gezielten Ansprache neuer Publika. Stichworte sind hier
insbesondere Inklusion, Gendergerechtigkeit und kulturelle Vielfalt. Wichtiges Ak-
tionsfeld ist der Bereich der Kulturvermittlung.

Wie soll es sein?

Die Kulturschaffenden in Iserlohn bauen gezielt physische, 6konomische, soziale,
kognitive und kulturelle Barrieren der Kulturnutzung ab. Es gibt ein internes Mal3-
nahmenpapier zum Thema ,Barrierefreiheit” der Iserlohner Kultur, das Schwach-
stellen und Handlungsbedarfe aufzeigt und Lésungsansitze vorschlagt. Es sind
gesamtstadtische Mindeststandards zur ,Barrierefreiheit” definiert, die zwingend
eingehalten werden mussen.

KULTURELLE VIELFALT,

GENDER-

GERECHTIGKEIT
& INKLUSION SIND DIE

KULTURELLER

ARBEIT IN ISERLOHN.




HANDLUNGSFELD 9
Jugendkultur / Kultur fiir die Jugend

Worum geht es?

Das Handlungsfeld ,Jugendkultur / Kultur fur die Jugend” ist das einzige, das ge-
zielt eine Kultursparte und gleichzeitig eine Zielgruppe zum Thema nimmt. Es be-
schreibt sowohl Angebote flr Jugendliche als auch insbesondere Angebote von
Jugendlichen sowie Méglichkeiten der Mitgestaltung und Teilhabe junger Menschen
in Iserlohn.

Wie soll es sein?

Es gibt in Iserlohn ein breites, auf Kinder, Teenager und junge Erwachsene zuge-
schnittenes kulturelles Angebot, das mafigeblich von den Zielgruppen selbst ge-
staltet oder mitgestaltet wird. Es gibt Begegnungs- und Kreativorte, die von Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen in Eigenregie fur ihre eigene Altersgruppe
verantwortet und bespielt werden.

Ebenfalls haben sie eine Stimme auch in kulturpolitischen Entscheidungsprozessen
und werden als Gesprachspartner/-innen ernst genommen.

HANDLUNGSFELD 10
Kultur und Nachhaltigkeit

Worum geht es?

Das Thema Nachhaltigkeit wird als eines der gréfiten und wichtigsten Themen
unserer Zeit als Handlungsfeld vorausgesetzt. Ansatzpunkte sind hier sowohl
inhaltliche und kinstlerische als auch organisatorische und strukturelle Konzep-
te zu den verschiedenen Dimensionen von Nachhaltigkeit. Weiteres Ziel ist mittel-
fristig eine klimaneutrale Kultur in Iserlohn.

Durch den Markenkern ,Waldstadt” und die besondere Verbindung von Natur und
Industriekultur bieten sich in Iserlohn kreative klnstlerische Ansatze fiur eine
inhaltliche Ausgestaltung insbesondere des Themas ¢kologische Nachhaltigkeit.

Wie soll es sein?

Die Kulturschaffenden in Iserlohn positionieren sich zum Themenschwerpunkt
LKultur und Nachhaltigkeit” und entwickeln gemeinsam Projekte, mit dem Ziel
Veranstaltungen fair und klimaneutral durchzufihren.

Inhaltlich bringt der Kulturbereich Iserlohns kinstlerische Impulse in den
gesellschaftlichen Diskurs rund um das Thema Nachhaltigkeit ein. In Anlehnung an
die 17 Nachhaltigkeitsziele der UNO geht es dabei nicht nur um o6kologische,
sondern auch um soziale und 6konomische Nachhaltigkeit.




HANDLUNGSFELD 11

Kulturmarke Iserlohn

Worum geht es?

Uber den Markenentwicklungsprozess zur Stadtmarke ,Waldstadt Iserlohn” sind
Botschaften fur eine Kulturmarke Iserlohn abzuleiten. Diese Botschaften sol-
len gezielt durch spezifische kinstlerisch-kulturelle Inhalte aufgeladen werden
und zahlen so wiederum auf die Stadtmarke ein. Uber die Dachmarke ,Waldstadt
Iserlohn” sollen weiterhin Schwerpunktsetzungen fur ein gesamtstadtisches
(kulturtouristisches) Vermarktungskonzept entwickeln werden. Das Handlungsfeld
LKulturmarke Iserlohn” hangt daher unmittelbar vom Fortschritt der Entwicklung
der Stadtmarke ab.

Wie soll es sein?

Es gibt ein gemeinsam entwickeltes Verstandnis dafir, welche Kulturangebote in
Iserlohn als Leuchttirme mit Uberregionaler Strahlkraft gezielt eingesetzt werden
sollen, um auf die Stadtmarke ,Waldstadt Iserlohn” einzuzahlen. Der Kulturbereich
(insbesondere die Kulturverwaltung) arbeitet hier eng mit dem Stadtmarketing
zusammen. Die fur das Stadtmarketing Verantwortlichen kennen die zentralen
kulturellen Themen Iserlohns und setzen sie gezielt ein, um die Stadtmarke
inhaltlich zu unterfuttern.

Dass im Bereich Tourismus und Marketing Schwerpunktsetzungen erfolgen, wird
von den Kulturschaffenden nicht als Konkurrenz oder Bedrohung, sondern als
Potenzial fur ihre eigene Weiterentwicklung verstanden.

ISERLOHN.

wald | stadt | kultur

HANDLUNGSFELD 12
Kulturelle Bildung

Worum geht es?

Im Zentrum des Handlungsfelds ,Kulturelle Bildung” stehen die Zusammenarbeit
mit und Einbindung von Schulen und anderen aullerschulischen Bildungseinrich-
tungen, die Sichtbarkeit von kulturellen Bildungseinrichtungen, der Ausbau von
Kulturvermittlungsangeboten und die Vernetzung der Aktivitaten der kulturellen
Bildung in Iserlohn.

Zu diskutieren ist in diesem Zusammenhang auch die Rolle von kulturellen Bil-
dungseinrichtungen wie z.B. Volkshochschule, Musikschule, Stadtblcherei, Ju-
gendkunstschule im Kontext des stadtischen kulturellen Lebens. Der Anspruch an
die stadtischen Einrichtungen kultureller Bildung ist dabei, dass sie eine Vorreiter-
rolle einnehmen, wenn es um die Themen kulturelle Vielfalt, kulturelle Teilhabe,
Inklusion und Barrierefreiheit auf allen Ebenen geht.

Wie soll es sein?

Die Kultureinrichtungen Iserlohns sind im Bereich kultureller Bildung und Kultur-
vermittlung gut vernetzt und arbeiten eng mit den frihkindlichen, schulischen,
universitaren und aul3erschulischen Bildungseinrichtungen in Stadt, Kreis und Land
zusammen.

Die Einrichtungen kultureller Bildung sind im stadtischen Leben sichtbar und die
Angebote sind bei den Zielgruppen bekannt und werden rege nachgefragt. Die kul-
turellen Bildungsangebote genltigen hochsten Qualitatsansprichen und folgen ak-
tuellen Erkenntnissen zu Kulturpadagogik und -vermittlung.




Umstrukturierung der
Kulturverwaltung | Aufstockung Stellenplan

In der anstehenden Umsetzung des Kulturentwicklungsplans geht es um eine Rei-
he an Steuerungs- und Moderationsaufgaben, die nicht mit den aktuellen Perso-
nalressourcen leistbar sind. Der Status Quo, namlich die Verbindung der Leitung
des Parktheaters mit der Leitung des stadtischen Kulturblros ist so nicht langer
haltbar. Der Betrieb des Parktheaters ist keine Nebenaufgabe mehr, sondern er-
fordert die volle Aufmerksamkeit der in der Leitung und Verwaltung beschéaftigten
Mitarbeitenden.

Der Erfolg der Umsetzung der Kulturentwicklungsplanung hangt indes malgeblich
davon ab, dass der Prozess professionell und mit dem gebotenen zeitlichen Invest
vorangetrieben wird. Es wird daher empfohlen, die Funktionen des Kulturblros und
des Parktheaters zu trennen und eine neue Stelle Vollzeitstelle im Kulturbtro ein-
zurichten, die als Schnittstelle zu den freien kinstlerischen Szenen und der Krea-
tivwirtschaft Iserlohns fungiert.

Handlungsfelder: Simtliche Handlungsfelder




Verstetigung des Kulturforums als
permanente Beteiligungsplattform

Das im Zuge der Kulturentwicklungsplanung eingerichtete Kulturforum soll in der
Folge zu einem Gremium weiterentwickelt werden, das Visionen fur die kulturelle
Praxis in Iserlohn entwirft, an die Politik und Verwaltung weitergibt und teilweise
auch direkt umsetzt.

Handlungsfelder: Simtliche Handlungsfelder

Stadtbliicherei
als Dritter Ort

Das Projekt ,Neue StadtbUcherei als Dritter Ort” wird zwingend zur Umsetzung
empfohlen. Die neue Stadtblcherei am Schillerplatz kénnte zum stadtischen
Ankerpunkt in Bezug auf kulturelle Teilhabe werden. In dem Projekt liegt die
grol3e Chance, Menschen unterschiedlicher sozialer und kultureller Hintergriinde
generationenUtbergreifend miteinander in Austausch zu bringen und Begegnungen
quer durch alle Bevolkerungsgruppen zu ermodglichen. Gleichzeitig leistet ein
solcher ,Dritter Ort” durch die Bereitstellung multifunktionaler und offen zu-
ganglicher Raume mit spezifischen Infrastrukturen (Computer-Lab, Maker Space,
Repair Café, Werkstatten, Ateliers..) einen wichtigen Beitrag zum stadtischen
Raummanagement.

Handlungsfelder: IV, VII, VIIL, IX

24

Jugendkulturcafé

Ebenfalls dringend zur Umsetzung empfohlen wird das Jugendkulturcafé, ein
Projekt, das bereits mehrfach von den Jugendlichen Iserlohns vor dem Stadtrat
vorgetragen wurde und im Kinder- und Jugendférderplan 2015 - 2020 aufgefthrt
wurde. Es handelt sich um eine Eigeninitiative der jungen Erwachsenen in Iserlohn,
die sich mit dem Jugendkulturcafé einen Begegnungsort schaffen mochten, an
dem Jugendliche fur Jugendliche niederschwellige gastronomische und kulturelle
Angebote gestalten und wo sie sich in geschltztem Raum treffen konnen.

Handlungsfelder: VII, IX

Einrichten einer regelmiBigen
Kulturkonferenz

Um die Vernetzung und den Austausch der Iserlohner Kulturakteure/-innen unter-
einander aber auch den Dialog mit Politik und Offentlichkeit zu unterstiitzen und
zu verstetigen, wird die Einrichtung einer ,Iserlohner Kulturkonferenz” als regel-
maBiges jahrliches Netzwerk-, Dialog- und Informationsformat fur die Iserlohner
Kulturszene(n) empfohlen.

Die erste Iserlohner Kulturkonferenz fand am 19. April 2023 statt und markierte
den Anfang einer nicht zuletzt durch die Kulturentwicklungsplanung initiierten
starkeren Vernetzung der Kulturakteure/-innen Uber jegliche Sparten und Organi-
sationsformen hinweg. In Zukunft kann die jahrliche Kulturkonferenz dazu genutzt
werden, Uber die Arbeit des Kulturforums (MalBhahme 2) zu berichten und Impulse
aus den Akteuren/-innenkreisen aufzunehmen, sowie Projekte vorzustellen, die im
kommenden Jahr umgesetzt werden sollen. Die Empfehlung ist weiterhin, fur jede
Kulturkonferenz ein Schwerpunktthema zu benennen, das in der Folge auch Jah-
resthema werden oder unmittelbar in ein gesamtstadtisches Kooperationsprojekt
minden kann.

Handlungsfelder: II, VII, VIII, X




Kulturinformationsportal

Empfohlen wird die Konzeption und Entwicklung eines gesamtstadtischen profes-
sionellen Kulturinformationsportals, das umfassende und Ubersichtliche Informa-
tionen zu aktuellen Kulturprojekten und -veranstaltungen bindelt, die Kulturange-
bote und -einrichtungen sowie die freie Klnstler/-innen Szene in Iserlohn sichtbar
macht und den Austausch und Informationsfluss unter den Kulturschaffenden und
Kunstler/-innen ermoglicht. Wichtig ist dabei ein differenziertes, zielgruppenspe-
zifisches Konzept, das die Kommunikationswege der verschiedenen Adressate/-in-
nen berlcksichtigt, barrierefrei ist und die Informationen Uber vielfaltige Formate
und Kanéle ausspielt.

Handlungsfelder: II, III, V

Gesamtstidtisches
Raummanagement

Empfohlen werden der Aufbau und die Fortschreibung einer Raum-Datenbank in
Kombination mit einem &ffentlich zuganglichen Belegungsplan. Die Datenbank
sollte samtliche fur Kultur nutzbare Raume (dauerhaft, temporar und punktuell)
und ihre jeweilige Ausstattung erfassen. Dezidiert ist dabei der 6ffentliche Raum
einzubinden. Ziel der Malinahme ist es, bestehende Raumkapazitaten optimal und
effizient zu nutzen und neue Orte flr Kultur zu erschliel3en.

Handlungsfelder: IV

Kommunales
Kulturforderkonzept

Empfohlen wird die Erarbeitung eines kommunalen Kulturférderkonzepts auf Basis
eines Kriterienkatalogs, der sich auf die Schwerpunkte und Zielbilder des Kultur-
entwicklungsplans bezieht. Zusatzlich kann jedes Jahr ein spezifisches Jahresthe-
ma benannt werden. Das Kulturférderkonzept erméglicht die objektive Bewertung
eingereichter Vorhaben und gibt Politik und Verwaltung klare Leitlinien in der Aus-
gestaltung der Forderpolitik. Die MalBhahme erméglicht so die Vergleichbarkeit
von Projekten, schafft Transparenz und macht Férderbescheide nachvollziehbar.
Durch das Setzen klarer Forderkriterien ist der Stadtrat zudem in der Lage, kul-
turpolitische Gestaltungsmoglichkeiten wirken zu lassen, um die gesellschaftliche
Transformation voranzutreiben. Das spezifische Jahresthema schafft Anreize fur
Kulturschaffende, sich mit innovativen und kreativen Konzepten starker in diese ge-
sellschaftlichen Prozesse einzubringen.

Handlungsfelder: I, VII, VIII, X

Verstetigung Kulturvermittlerstelle

Die aktuell zeitlich befristet im Parktheater angedockte Stelle einer Kulturvermitt-
lerin wird zur Entfristung empfohlen, um mehr kulturelle Teilhabe zu erméoglichen,
neue Zielgruppen und Publika fir Kulturangebote zu erschlieen und insbesonde-
re junge Erwachsene in das kulturelle Leben Iserlohns einzubinden. Zu prifen ist
dartber hinaus eine Ausweitung des Tatigkeitsbereichs auf eine gesamtstadtische
Kulturvermittlung.

Handlungsfelder: VI, VII, IX
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Fortbildungsangebot
fiir Kulturschaffende

Die MalBnahme beschreibt die Einrichtung einer Art ,komnmunaler Kompetenzplatt-
form” mit regelmagigen Fortbildungen zu fur den Kulturbereich relevanten Themen
(z.B. Fundraising, Kulturmarketing, Audience Development, Projektmanagement,
etc.) und einem zentralen Informations- und Beratungsangebot zu Themen wie z.B.
Inklusion, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, kulturelle Vielfalt. Neben externen Fach-
referenten/-innen soll dabei auch auf das innerhalb der Iserlohner Kulturszenen
vorhandene Know-How zurlckgegriffen werden. Die MalBnahme kann in Zusam-
menarbeit mit der Volkshochschule umgesetzt werden.

Handlungsfelder: II, VI, VII, VIII, X

Jahrliches gesamtstadtisches
Netzwerkprojekt zu einem Jahresthema
oder -schwerpunkt

Angeregt wird die Durchfihrung regelmaliger gesamtstadtischer Projekte im
offentlichen Raum mit hohem Kooperations- und Vernetzungscharakter zur
Aktivierung unterschiedlicher und wechselnder Akteure/-innen und mit dem
Ziel, den offentlichen Raum immer wieder neu zu erschliefen und sinnlich zu
gestalten. Das Projekt sollte sich thematisch an den Schwerpunkten des Kultur-
entwicklungsplans und/oder einem Jahresthema aus dem kommunalen Kulturfor-
derkonzept orientieren.

Handlungsfeld: IT

Begegnungsformate mit Wirtschaft,
Industrie und Handel

Ziel der hier beschriebenen Begegnungsformate zwischen Kulturtreibenden und
anderen Gesellschaftsbereichen wie Wirtschaft / Industrie / Handel etc. ist die
Beforderung des Austauschs, die Entwicklung gemeinsamer Ideen, das Knlpfen
von langfristigen Partnerschaften und Kooperationsbeziehungen und dadurch die
Nutzung von Synergien, insbesondere im Kontext der aktuellen gesellschaftlichen
Transformationsprozesse. Hier kann die Kultur einen wesentlichen Beitrag leisten.
Voraussetzung daflr ist jedoch eine gesamtgesellschaftliche Durchdringung, die
bewusst angeregt werden muss.

Handlungsfelder: II, V




Neukonzeption des Nadelmuseums
in Barendorf,

Neukonzeption der Dauerausstellung
im Stadtmuseum und Entwicklung
neuer museumspiadagogischer Formate,

Sichtbarmachen der
Stadtgeschichte im 6ffentlichen Raum

Die Ma3nahmen 13, 14 und 15 beschaftigen sich mit der zeitgemallen Aufarbeitung,
Prasentation und Vermittlung von Stadtgeschichte. Im Idealfall sind Museen und
andere Formate der Geschichtsvermittlung (wie beispielsweise in digitaler Pfad
im offentlichen Raum) Ausgangs- und Anknlpfungspunkt fur den Austausch der
Burger/-innen Uber erlebte und erinnerte Geschichte. Um dies zu gewahrleisten,
missen die Angebote interaktiv gestaltet sein und zum Dialog einladen. Digitale
Formate sind hier ein gutes und zeitgemaBes Hilfsmittel, entscheidend ist jedoch
die grundlegende konzeptionelle Basis.

Die Neukonzeption des Nadelmuseums in Barendorf befindet sich bereits in der
Umsetzung. Mittelfristig sollte auch die Neukonzeption der Dauerausstellung
im Stadtmuseum Iserlohn und die Entwicklung neuer museumspadagogischer
Formate erarbeitet werden. Im Konzept eines digitalen stadtgeschichtlichen Pfads
unter Einbindung von zum Beispiel Virtual und Augmented Reality oder spieleri-
schen Elementen wie Geocaching liegt das Potenzial, Geschichte im Stadtraum
zu verorten und damit starker im Alltag der BUrger/-innen zu verankern. Hier
kénnen auch Verbindungslinien und Bezlige zu den musealen Sammlungen
hergestellt werden.

Handlungsfeld: VI

Einflihren von gesamtstiadtischen Mindest-
standards zu Barrierefreiheit & kultureller
Vielfalt bei Kulturangeboten

Empfohlen werden die Entwicklung eines Mindeststandards fir Barrierefreiheit,
den die stadtischen Kultureinrichtungen verpflichtend, die freien Kulturtrager
Iserlohns freiwillig anwenden sowie die Bereitstellung eines Informations- und
Beratungsangebots zum Thema Barrierefreiheit fur Kulturschaffende, z.B. in
Kooperation mit einer sozialen oder Bildungseinrichtung. Weiterhin wird die Nut-
zung und gegebenenfalls Aufstockung der Mittel des Beirats fir Menschen mit
Behinderung fur Formate wie Podiums- und Informationsveranstaltungen oder
fur MaBBnahmen zur Barrierefreiheit von Kultureinrichtungen angeregt. Im selben
Zuge empfiehlt sich die Entwicklung eines Mindeststandards fur kulturelle Vielfalt,
der sich auf programmatischer und dramaturgischer Ebene ebenso widerspiegelt
wie in den Elementen Personalpolitik, Gestaltung von Kooperationen und Vermitt-
lungsaktivitaten.

Es soll dabei nicht zwingend um investive Malinahmen gehen, sondern um einen
methodischen Werkzeugkasten, der im Alltag der Kulturakteure/-innen einigerma-
Ben problemlos und ohne groRen Ressourceneinsatz umsetzbar ist. In vielen Fallen
sind Barrierefreiheit und kulturelle Vielfalt mehr eine Frage des Bewusstseins und
der Haltung - und der grundlegenden Information, was ,barrierefrei” und ,divers”
Uberhaupt bedeutet.

Denkbar wére in diesem Zusammenhang auch ein innerstadtisches Label oder
Zertifikat, das eine Kultureinrichtung, die sich zu definierten Mindeststandards
verpflichtet, kenntlich macht.

Handlungsfeld: VIII




Gesamtstadtisches Konzept
zur klimaneutralen Kultur

Bestandteil eines gesamtstadtischen Konzepts zur ,klimaneutralen Kultur in Iser-
lohn” sind zunachst eine Bestandsaufnahme des klimatischen FuBabdrucks der
Iserlohner Kulturtreibenden sowie die Bereitstellung eines Informations- und
Beratungsangebots zum Thema Klimaneutralitdt / Nachhaltigkeit, unter ande-
rem auch in Form einer Kulturkonferenz zum Thema ,Kultur und Nachhaltigkeit”.
In der Folge wird die gezielte Forderung von MaBnahmen zur Klimaneutralitat und
Nachhaltigkeit empfohlen.

Handlungsfeld: X

Projekte zur Forderung
kultureller Vielfalt

Um die Vielfalt der Kulturen in Iserlohn besser abzubilden und Menschen mit
Migrationshintergrund starker kulturell zu beteiligen, sollen neue Formate und
Projekte zum Thema kulturelle Vielfalt initiiert werden und zwar ganz gezielt
unter konzeptioneller Beteiligung der Zielgruppe Migranten/-innen. Diese Mafl3nah-
me kann mit der MaBnahme 11 zusammengefihrt werden.

Handlungsfelder: VII, VIII

Forderung von Jugendkultur

Auch Uber das Jugendkulturcafé (Mallnahme 4) hinaus sollte Jugendkultur als
Sparte gezielt gefordert werden, z.B. durch die Verstetigung eines Jugendkulturfes-
tivals. Weiterhin wird die stéarkere Einbindung junger Erwachsener in die Konzeption
von Angeboten fur Jugendliche empfohlen.

Handlungsfeld: IX

Entwicklung Kulturmarke
Iserlohn

Empfohlen wird die Entwicklung und Ausgestaltung einer Kulturmarke Iserlohn als
Ableitung aus der stadtischen Dachmarke ,Waldstadt Iserlohn”. Konkret heif3t dies,
dass aus dem Kulturbereich Angebote zu identifizieren sind, die die Kernbotschaf-
ten der Marke ,Waldstadt” verkérpern und mit Inhalten fillen. Die Kulturverwaltung
ist daher frihzeitig in den weiteren Stadtmarkenprozess einzubinden.

Handlungsfeld: XI

Konzept zur integrierten
kulturellen Bildung

Ein gesamtstadtisches Konzept zur integrierten kulturellen Bildung umfasst die
Evaluation der aktuellen Einrichtungen kultureller Bildung in Bezug auf den Kultur-
entwicklungsplan (hier vor allem: kulturelle Vielfalt, kulturelle Teilhabe, Inklusion,
Barrierefreiheit), die Weiterentwicklung der Angebote und Formate sowie die aktive
Vernetzung der Einrichtungen kultureller Bildung untereinander und mit anderen
Kulturtragern in Iserlohn.

Handlungsfeld: XII




RegelmaBige Evaluation des Status Quo der
kommunalen Kulturentwicklung

Der Status Quo des Iserlohner kulturellen Lebens sollte regelmafig evaluiert und
zu den im Kulturentwicklungsplan definierten Zielvisionen in Bezug gesetzt werden,
um ein kontinuierliches Qualitatsmanagement sicherzustellen und immer wieder
nach zu justieren oder Prioritaten neu festzulegen. Empfohlen wird ein Turnus von
drei Jahren, mit einer neuerlichen Umfrage unter den Akteuren/-innen und einer
kritischen Uberprifung des Status Quo und der Fortschritte.

Handlungsfeld: Simtliche Handlungsfelder
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